India presenta grandes oportunidades parala mayoria de segmentos econémicos y entre ellos
los abarcados por ARVET.

Enel presenteinformeserealiza un pequeno muestreo delasituacion delos diferentes sectores
yde qué empresas podrian estar interesadas en el desarrollo del mercado indio. El mismo esta
realizado sin animo de ser exhaustivo sino representativo.

1. INTRODUCCION INDIA

India se ha consolidado como la economia mundial con mayor crecimiento segin la Central
Statistics Organisation (CSO) y el Fondo Monetario Internacional (FMI). Se espera que se
posicione en los proximos 10-15 afos entre una de las tres mayores economias mundiales. El
Producto Interior Bruto (PIB) creci6 un 6,3% en el periodo julio-septiembre de 2017
mostrando una ligeraralentizacion.
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Con una poblacion de 1.324 millones de personas, India es el segundo pais mas poblado del
mundo, después de China. Sibien el crecimiento de la poblacion de la India se ha desacelerado
notablemente en los ultimos afios, sigue creciendo mas rapido que China y se espera que la



supere en poblacién para 2028, cuando ambos albergaran alrededor de 1.550 millones de
personas.

Hay29estadosenIndia. Suspoblacionesvarian enormemente entamano: lamasgrande, Uttar
Pradesh, tiene casi 200 millones de personas, la mas pequefia, Sikkim, poco més de medio
millon.

Las cifras del proceso de migracion hacia las ciudades que esta experimentando el pais son
realmente exhorbitantes:

o 12 millones de personas cambian su residencia a entornos urbanos CADA ANO.
¢ Unade cada seis personas que migran a las ciudades en el mundo lo hace en India.
¢ Enmenos de 5 afnos el sector de la construcciéon ocupara a 75 millones de personas
e Las estimaciones para la proxima década son:

o India contara con mas de 75 ciudades de mas de 1 millon de habitantes.

o India sera latercera economia mundial tras Chinay USA.

o Lapoblaciéon urbana en India se acercara alos 600 millones de habitantes (méas
que toda la poblacion actual de la EU-28).

India’s largest urban agglomeration by 2030

India ha experimentado una evolucion econdmica muy positiva durante los tltimos siendo
capaz de mantener una cifra de crecimiento cercana al 7% mientras que otras economias
emergentes se han visto severamente afectadas por la recesion econémica.

Frutodeesedesarrolloeconémico, esta desarrollandose unapujanteclasemedia concapacidad
para invertir, tanto en bienes de consumo, como en vivienda.




SECTOR INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION

India estd emergiendo en los tltimos afios como uno delos mercados mas interesantes parala
inversion en el sector de la construccién publica y privada:

El Gobierno Indio acaba de aprobar en los recientes Presupuestos Generales del Estado
unapartidade92.200millonesde USD, tansbloparael presenteejercicio,parafomentar
la inversion en infraestructuras publicas.

Actualmente se estima que laindustria dela construccién india constituye alrededor de
500.000 millones de USD y segiin un reciente estudio de KPMG se estima que puede
alcanzar 1Bn de USD en 2025.

India tiene el 30% de la urbanizacién organizaday el 70% de la zona rural.

El programa de Bharatmala prevé la construccion de una extensa red de carreteras de
mas de 60.000 km y més con un desembolso de capital de 82.000 millones de USD.

Los proyectos de inversion de miles de millones de dolares en el desarrollo de 100 Smart
Cities y Housing for All en India son ejemplos claros de la apuesta decidida del gobierno
indio. El Gobierno central lanz6 una campana masiva “Vivienda paratodos en 2022” en
junio de 2015 que promete proporcionar vivienda a todos sus ciudadanos para el afio
2022. El Ministerio de Vivienda y Alivio de la Pobreza Rural, Vivienda Rural desarrolla
el ambicioso programa XII Plan Quinquenal (2012-2017) con el objetivo de alcanzar
110.000.000 de casas en el 2022 con inversiones de mas de 2.000 millones USD.




SECTOR RECICLAJE: PLASTICO
Caracteristicas del sector:
e De acuerdo a cifras de 2013 estimadas por el Consejo de Control Central de

Contaminacion (CPCB), India generaba 15.342 toneladas de desperdicio de plastico de
la cual tinimente el 60% erareciclado.

e EnIndiael sector dereciclaje de botellas PET alcanza un valor de 530 millones de USD.

e Conelaumento dela economia se espera que el consumo de plastico se incremente por
igual, rondando la cifra de 20 millones de toneladas para el afio 2020.

Este sector esté en etapa de crecimiento. Tanto el gobierno como organizaciones sectoriales

estan lanzando fuertes iniciativas para promover la conciencia ambiental por lo que hay
oportunidades de crecimiento.

PACKAGING IS THE LARGEST
APPLICATION OF PLASTICS

Share of total plastic use in 2012-13 (%)
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Comparativa de los distintos usos y aplicaciones de plastico en India y en el mundo:



Producciéon y consumo de PET en India. El listado incluye hasta 41 compaiias que
utilizan PET reciclado en India:

PET Production, Consumption in India
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data from DGCIS database (a unit price of Rs. 70/kg was assumed to arrive at volumes;

Production data-see below.)

List of companies using recycled PET for manufacturing various products

S. No. Companies using recycled PET for manufacturingvarious products
1 Agarwal Polyfill Pvtd Ltd, Kolkatta

2 Alliance Fibres Pvt Ltd, Surat, Gujarat

3 Allied Fibre, Kashiput, Uttrakhand

4 Amicotex, Solan, HP

5 Bhavesh Polymer, Nashik

6 Capitol Fibres Pvt. Ltd., Nashik

2! Ganesha Ecosphere (Raipur, Rudrapur, Bilaspur)

8 Himalaya Fibres Ltd, Solan (HP)

9 Mahalaxmi Spintex Pvt Ltd, Solan, (HP)

10 Nirmal Fibres, Moradabad (UP)

1" Obeettee, Pantnagar, Uttrakhand

12 Pacific Harish Ind Ltd, Nashik, MH

13 Pashupati Fibres, Kashipur, Uttrakhand

14 Polyole Fibre Ltd., Daman

15 Rishisraj Filamnent Ltd, Kalapur (MH)

16 Shiva Texfabs Ltd (Ludhiana, Punjab, Kalaemb HP)
17 Unitech Fibres, Tarapur (MH)




SECTOR PINTURA

Caracteristicas del sector:

e Elmercadodepinturaseesperaquecrezcaalrededorde10.000de USDpara2019-2020
desde los 6.000 de USD que representaba en el 2014-2015.

e Elsectorinformal controla el 35% del mercado de pinturas, el resto lo maneja el sector
formal. Elsectorinformal cuentaconalrededorde2.000 pequenasymedianas fabricas.

e Lademandadepinturasprovieneprincipalmentededos categorias: decorativas(tienen
el 75% del mercado, los clientes son sensibles al precio, pero hay un mayor margen que
la pintura industrial) e industrial (los clientes son més sensibles a la tecnologia del
producto que los clientes decorativos).

e Enelanofiscal 2016-2017 el sector crecié de manera moderada y se registraron ciertos
altibajos, pero finalmente la demanda de los consumidores aument6 sefialando una
estabilizacion de la economia.

e Seespera que la economia crezca un 7,5%, por lo que se espera que los consumidores
comenzaran a consumir mayor cantidad de productos.

e Se espera que un fuerte impacto positivo en la industria de la pintura, gracias a las
reformas que esta realizado el gobierno. El consumo de las pinturas decorativas
creceran por los incentivos fiscales y las pinturas industriales por las inversiones en
infraestructura que se estan haciendo al momento.

Estesector es un sector maduro con oportunidades de seguir creciendo debido principalmente
al crecimiento econémico de India y a las ayudas gubernamentales.

Division por compaiiias del sector de pinturas en India:

Market share of leading paint companies (2015) Raw material breakdown (appx.)

® Asian Paints m Berger Paints = Kansai Nerolac m Petro-based derivatives m Titanium dioxide w Others

m Akzo Noble u Shalimar Paints

Source: Company, The Astute Investor Research Source: Company, The Astute Investor Research




Comportamiento de las empresas del sector de pinturas en el segundo trimestre del aiio
financiero 2017-2018:

Paints Sector - Quarterly Performance- Q2FY18

{figs in

Sales PAT Sales PAT

Rs.million) Q2FY18  Q2FY18  Q2FY1T  Q2FY17

Company Name

Asian Paints 42,741 5936 37,578 4,947 13.75 19.99 55
Berger Paints 12,8171 1,1134 11516  1,387.80 13 -1977 51
Alzo Nobel 7045  387.90 6858 41590 273 -6.73 34
Kansai Nerolac 116182 144630 999880 139310 16.2 3.82 53
SECTOR ADHESIVOS

Caracteristicas del sector:

e Parael periodo 2014-2019 se esperaba que el mercado de adhesivos creciera arazéon de
un 6% de CAGR.

e Los productos que utilizan la mayor cantidad de productos adhesivos en India son
muebles, empaquetado, automocién y construccion.

e Seestima un fuerte crecimiento de productos desechables y de la industria del mueble
por lo que el consumo de productos adhesivos se vera incrementado proyectandose a
un 30% del CAGR anualmente.

Este sector tiene posibilidades dado que el sector de muebles estd en aumento lo que estara
demandando mas producto que la oferta actual podra necesitar.




3. EQUIPAMIENTO DE BANO

Caracteristicas del sector:

En 2014 los segmentos de articulos sanitarios y los accesorios de bafio alcanzaron una
cifra de 427 millones de USD; los articulos sanitarios tenian una presencia de 124
millones de USD mientras quelos accesorios se aproximaban a 303 millones de USD.

Los accesorios para bafio alcanzaron la cifra de 2.100 millones de USD en el 2017, el
mercado en general crece a un 15%anual.

Enel 2017, los grifos constituyeron una gran parte del segmento premium del mercado,
con cerca de 85 millones deUSD.

Las ventas en el segmento comercial (bafio de colectividades en centros comerciales,
hoteles, restaurantes, oficinas, aeropuertos, etc.) de accesorios de bano fueron de 150
millones USD en 2016-2017 aproximadamente.

Lademanda de articulos sanitarios es mayor en el sector residencial seguido porlocales
comerciales (centros comerciales, hoteles, hospitales, etc.). Los muebles modulares para
cocina componen el 25% del mercado de diseno de interiores, creciendo aunarazon del
51.87% del CAGR.

Este sector tiene grandes oportunidades, ya que el consumo en el hogar se esta disparando
debido al crecimiento de la economia india y del incremento de la poblaciéon urbana.

Valor en millones de USD de la industria de bafos en India:

Bathroom industry value in India in
USS$ million
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Trends in Bathroom fittings & Sanitary ware industry in India




Valor en millones de USD de las cocinas modulares en India:

Modular kitchen value in
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Consumo de muebles por segmento en India al 2013:

India. Furniture consumption by segment, 2013, Percentage shares
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SECTOR PAPEL
Caracteristicas del sector:
e De acuerdo a la Camara Asociada de Comercio e Industria de India (ASSOCHAM) la

industria de papel se espera que crezca alrededor de 25 millones de toneladas en el
periodo de 2019 a 2020, a una razon de 10% por ano.

e Indiahaemergidocomoel mercadoquehacrecidomasrapido conrespectoal consumo,
alcanzando cifras de casi 10.6% de crecimiento en el consumo per capita de papel en
2017-2018.

e India produce una cantidad muy variada de papeles: papel de imprenta, papel de
embalaje, papel recubierto, etc.. India cuenta con 600 empresas papeleras.

o Elpapeltissue esta creciendo a una razén aproximada de 20-25% anual (dependiendo
de laregion).

e El consumo del papel tissue en la industria es alrededor de 2000 USD por afio.

Elincremento deempresas en Indiaaumentaralademandade papel, ademas el crecimientode
la clase media estd dando un impulso cada vez mayor al consumo de estos productos.



Ilustracion 1. Proyecion de ingresos por tipo de papel higiénico en India
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Ilustracion 2. Proyeccion de volumen de producciéon en India por segmento de papel higienico
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SECTOR QUIMICO

Caracteristicas del sector:

¢ India es el sexto productor de productos quimicos en el mundo, en 2014 la fabricacion
fue de 19.3 millones detoneladas.

e Laindustria esta evaluada en 1,400 billones de USD y se espera tenga un crecimiento a
350.000 de USD para 2021.

e El mercado de productos quimicos de limpieza en India estaba evaluado en 2.388

millones de USD en 2016 y se espera que para 2026 alcance la cifra de 9.655 millones de
USD.

El mercado quimico presenta unas perspectivas de crecimiento muy importantes par los
proximos anos.

Proyeccion de aumento en ingresos esperados en India en el sector de quimicos de
limpieza del hogar.

India Cleaning Chemicals Market Size, By Product Type, 2012-2026F @m
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018F 201SF 2020F 2021F 2022F 2023F 2024F 2025F 2026F

B Laundry B Floor Cleaners B Todet Cleaner ¥ Kitchen Care B General Purpose Cleaners B Others

Proyeccion del crecimiento del Mercado de productos de limpieza en India.
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5. MAQUINARIA

SECTOR AGRICOLA

Caracteristicas del sector:

e Indiaesel segundo pais conlamayor cantidad detierra agricolaen el mundo con157,35
millones de hectareas.

e Durante el 2017-2018 se espera que la produccion agricola llegue hasta los 277,49
millones de hectareas.

e Lahorticultura alcanzé las 300,64 toneladas en 2016-2017 y se espera que para 2017-
2018 alcance las 305,43 millones de toneladas.

e Deacuerdoal Departamentodepoliticaypromocionindustrial (DIPP),elsectoragricola
y el sector de maquinaria industrial en India han atraido inversiéon extranjera por valor
de 2,02 billones USD y 466,31 millones de USD respectivamente.

Se espera que el sector agricola genere oportunidades de negocio en los proximos anos debido
alasinversioneseninfraestructuraagricola(mediosdeirrigacion,depdsitosyalmacenamiento
en frio).

Alserlaagriculturael sector masimportante en India, las posibilidades son bastante atractivas
para accesorios y maquinaria agricola, insectidas, etc. Aunque se trata de un sector maduro, el
constante crecimiento y expansion del sector es muy interesante paralas empresasde ARVET.

Tractors and accessories provide the most significant investment
and growth opportunity in the sector

Tractors and related equipment have lo
penetration, indicating high growth
potential

Penetration, No.s per 1000 Hectare

848

® Forage Harvester
o Straw Reaper
B Potato Digger
Tractor Operated Rotavator
Tractor Operated Cultivator
Tractor Operated Disc Harrow
® Power Tillers
Tractors
Horticultural Tools (Power Operated)
Drip & Sprinkler Equipments
® Power Operated Plant Protection Equipment
B Manually Operated Plant Protection Equipment
B Tractor Operated Levellers




SECTOR ACERO Y METALURGIA

Caracteristicas del sector:
e En 2016-2017 las exportaciones de acero aumentaron a un 102,1% mientras que las
importaciones bajaron en un 36,6%. Durante 2017-2018 tanto las exportaciones como

las importaciones se mantuvieron en 14,6 Millones TM y 13,1 Millones TM
respectivamente.

e Lasinversiones en el sector del acero y metalurgia han aumentado en los tltimos anos.

e De acuerdo a la informacion facilitada por el Departamento de Politica y Promocion
Industrial (DIPP) la industria metaltrgica atrajo inversion directa extranjera hasta de
10,56 billones USD en los periodos de 2000 a 2017.

e Seesperaque India supere a Japon y se convierta en el segundo productor de acero por
lo que apunta que tendra una produccion anual de 300 millones de toneladas para el
2025-2030.

o El abastecimiento de materias primas de acero es accesible y constante.

Tamano del sector del acero:

Market value of the Indian steel sector Real consumption of steel (mn tonnes)
(USS$ bn)
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SECTOR TEXTIL

Caracteristicas del sector:

e Laindustriatextilfacturaaproximadamenteunos120.000millonesde USDypara2020

se espera alcance la cifra de 230.000 millones de USD.

e En2017seplane6 establecer nueve parques textiles en la parte norte donde se produce

algodon.

e Se espera que india sea capaz de atraer una inversion de 774.89 millones USD en los

proximos anos.

e Welspun India, la compaiiia lider en los textiles del hogar, ha vendido 72 millones de

metros de textiles paracama.

El sector de maquinaria y productos textiles (acolchonadoras, enfundadoras, cortinas, etc.) en
India es interesante ya que el consumo en colchones es bastante importante y presenta

posibilidades de crecimiento.

India's textile market size (US$ billion) Indian heme textile industry (US$ billion)
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Caracteristicas del sector:

o

o

Laindustria de la construccién en India estd evaluada en 126 billones USD.

El 50% de la demanda de actividades de construccion procede del sector de
infraestructura, el otro 50% viene demandado por actividades de desarrollo
industrial, residencial y desarrollo.

Para 2017 la inversion en el mercado inmobiliario de empresas privadas estaba
estimado en 4 billones USD (en parte soportado porlasleyes del gobiernoindio).

La poblaciéon urbana aument6 un 32% en 10 anos, del 2001 al 2011. Para 2030
se espera que cerca de 590 millones de personas vivan en zonas urbanas.

Entre los anos 2005-2008 el sector inmobiliario creci6 cerca de un 30%
anualmente, luego cayo6 por la crisis mundial. En los afios 2009-2011 crecié un
8% y entres 2012-2013 un 6,5%.

El sector inmobiliario espera alcanzar los 180 billones USD en el 2020.

Este sector se encuentra en constante crecimiento gracias a las ayudas que el gobierno ha
proporcionado enlos altimos afos. Se espera una gran demanda en los proximos afios tanto de
viviendas residenciales como de oficinas.



Evolucion del sector inmobiliario en India (en billones de USD):

Market size of real estate in India (USS bn)

CAGR 15.2%

X

)

LN

Lo &

180 LB

LA

; W AN A A

A A - " (WA W
— as  Tua l_l e e e e B AN = ' .. R

FYo8 FY09 FY10 FY11 FY13 FY15 FY20E FY2BE

Demanda de oficinas en las 8 cuidades mas importantes de India:

Mall Supply

The office space absorption in 2016 across the top eight cities
amounted to 34 million square feet (msf).
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Demandadeespacioresidencial yescasezen millones deviviendas urbanasyrurales:

Demand for Residential Space

Demand analysis of top 8 cities (000 units) 2013-17
(MIG+HIG)
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